
zϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ZŽƐĂ�
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ΖŚŽƚ�ƐĞĂƟŶŐΖ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂŵĂ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ͘ � 

/Ŷ�zϱ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�DĂĞ�
:ĞŵŝƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�E�^��
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͊�tĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

dĞů͗�Ϭϭϭϰ�ϮϲϲϮϵϳϳ�KƉƟŽŶ�ϭ�-�WƐĂůƚĞƌ�>ĂŶĞ�KƉƟŽŶ�Ϯ�-�ZŝŶŐŝŶŐůŽǁ�ZŽĂĚ 
�ŵĂŝů͗ ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĐůŝīŽƌĚĂůůƐĂŝŶƚƐ͘ƐŚĞĸĞůĚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ůŝīŽƌĚ-�ůů-^ĂŝŶƚƐ-�-ŽĨ-�-WƌŝŵĂƌǇ-^ĐŚŽŽů-
ϭϭϲϵϬϵϴϳϬϭϰϲϮϱϰ� 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�WĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬĐůŝīŽƌĚĂůůƐĂŝŶƚƐƉƌŝŵĂƌǇͬ� 

dǁŝƩĞƌ�&ĞĞĚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬĐůŝīŽƌĚͺĂůů� 

ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ—&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�Ϯ�dĞƌŵ 

ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ��z&^�ƚƌŝƉ�ƚŽ�WŝǌǌĂ��ǆƉƌĞƐƐ� 

ϮŶĚ-ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĂŬĞƐ͘� 

ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ� 

ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�/ŶĨĂŶƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�͚DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ͛� 

ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�^ƚĂƌƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞĞŬ� 

ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�zϭ�ĂŶĚ�zϱ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ǀŝƐŝƚŽƌ� 

ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ 

�t��ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—^�E�ZĞǀŝĞǁ�DĞĞƟŶŐƐ 

/Ŷ�zϲ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WĂƵů�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽů��ƵƐ�
ďŽǇĐŽƩ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ�ZĞůĂƟŽŶƐ��Đƚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͕��ƵĐŬ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘�
^ƚĞǀŝĞ�tŽŶĚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂŶĐĞ�ŵŽǀĞƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
DĂƌǇ�^ĞĂĐŽůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ĨŽƌ�
DĂƌǇΖƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶƵƌƐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�DĂƌǇ�
^ĞĂĐŽůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƌŽůĞƉůĂǇŝŶŐ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 

/ŶƐĞƚ��ĂǇ 
 

�Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�
DŽŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ĂŶ�
/E^�d�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘�KŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ƉƵƉŝůƐ͘�tĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�ƵƚƵŵŶ�Ϯ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

zĞĂƌ�ϰ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨĂĐƚ�ĮůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ϴϮ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�
ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�tĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌͲ
ĂŶĐĞ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�Η/�EĞĞĚ����ƵĚĚůĞΗ�ĂŶĚ�
ƌĞƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ďŽĂƌĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�
'ĂƌƌĞƩ�DŽƌŐĂŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŽĞŵ�Η��ƐƚŽƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐΗ�ďǇ�ZƵƚĞŶĚŽ�dĂǀĞŶŐĞƌǁĞŝ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂŐŝĐĂů�ƉŽĞŵ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ͊� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͕�zϯ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�
^ŝƌ�>ĞĂƌŝĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ĂƐ�Ă��ƌŝĐŬĞƚ�
ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ͕�^ŝƌ�>ĞĂƌŝĞ�
ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�>ĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŶĞǁ�
ůĞŐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�,Ğ�
ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă��ĂƌŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďůĂĐŬ�
ŵĂŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ǁŝƚŚ�DĂƌĐƵƐ�
ZĂƐŚĨŽƌĚ͕�Ă�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ZĂĐŝƐŵ͘ 

,ĂƌǀĞƐƚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
,ĂƌǀĞƐƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ŚĞĸĞůĚ�&ŽŽĚ�

�ĂŶŬƐ͘� 

 dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͕�zĞĂƌ Ϯ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ƵƐďǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ��ƌŝƚĂŝŶΖƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ďůĂĐŬ�ĨĞŵĂůĞ�ďŽŽŬ�
ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ��ůůŝƐŽŶ�Θ�
�ƵƐďǇ�ŝŶ�ϭϵϲϳ͘�tĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵƐďǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽƐƚĞƌƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶƚ�
ĂďŽƵƚ��ƌ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ͕�Ă�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƟǀŝƐƚ͘�tĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨĂĐƚ-ĮůĞƐ�ĂďŽƵƚ ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Ζ/�ŚĂǀĞ�Ă��ƌĞĂŵΖ͘�
tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ͘�
tĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�KƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�
ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚƌĞĂŵƐ͊ 

WĞĂĐĞ��ŽǀĞƐ 

/Ŷ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�
͞WĞĂĐĞ��ŽǀĞƐ͟�ďǇ�WĞƚĞƌ�tĂůŬĞƌ�^ĐƵůƉƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�^ŚĞĸĞůĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�ƵŶƟů�ϭϯƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ŵĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĚŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞĂĐĞ�ĚŽǀĞ�ĂŶĚ�
ǁƌŽƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ͘ 


